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RESUMO

Balango 2024 e Planejamento 2025 do Modelo
Orcamentario da Universidade Federal de S3o Carlos
(UFSCar) apresentado para apreciacdo dos Conselhos de
Administracdo (CoAd) e Universitdrio (ConsUni) da
instituicdo. Tém como objetivos de apresentar uma
evolugdo histérica dos recursos discriciondrios da
instituicdo, balanco orcamentario de 2024 e uma proposta
de execucdo detalhada por acdo, subacdo e por unidade
executora em 2025, norteando os gestores para a execugao
e replanejamento orcamentario. Documento importante de
transparéncia e planejamento da Gestdo 2025 - 2029, no
gue tange ao seu orgamento.
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GLOSSARIO

Agdo orcamentaria: Conjunto de atividades, projetos ou operagdes especiais que compdem a execugado
de um programa governamental, detalhando sua aplicagao no nivel operacional.

Capital: Recursos destinados a investimentos, aquisicdao de bens permanentes, obras e melhorias na
infraestrutura institucional. Diferencia-se da despesa corrente, pois ndao se refere a gastos operacionais
continuos, mas sim a aplicagdes que aumentam o patrimonio da instituigao.

Custeio: Categoria de despesa destinada a manutengdo das atividades da institui¢ao, abrangendo itens
como materiais de consumo, passagens e deslocamentos, contratacdo de servicos de terceiros, locacdo
de m3o de obra, auxilios estudantis, entre outros.

Despesa Discricionaria: Gastos cuja execucdo pode ser ajustada conforme a disponibilidade de recursos.

Dimensoes Institucionais das A¢oes: Categorias Macro analiticas das acdes orcamentarias institucionais,
abarcando dimensdes do ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e gestao.

Empenho: Ato administrativo que reserva uma parte do orcamento para determinada despesa,
garantindo o pagamento futuro.

Lei Or¢camentaria Anual (LOA): Instrumento legal que define o orcamento anual da Unido, estabelecendo
as receitas previstas e as despesas autorizadas para o exercicio financeiro. A LOA contempla os
orcamentos fiscal, da seguridade social e de investimento das estatais.

Natureza da Despesa (ND): CAdigo contabil utilizado nos sistemas orcamentarios e financeiros do
Governo Federal para classificar e detalhar os gastos da instituicdo.

PASEP: Contribuicdo obrigatdria vinculada a folha de pagamento dos servidores ativos da UFSCar. Apesar
de ser financiado com recursos de custeio discriciondrio, seu pagamento é compulsério e ocorre
mensalmente junto a execugao da folha.

Subagao or¢camentaria: Classificagdo interna utilizada na UFSCar para especificar despesas conforme seus
objetivos, sendo também um elemento essencial na elaboragdo dos relatdrios orgamentarios anuais.

Unidade de Execu¢dao Or¢amentdria (UEO): Estruturas administrativas da UFSCar responsaveis pelo
planejamento e pela execucdo do orcamento, respeitando os objetivos institucionais e os limites
estabelecidos.
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MODELO ORGAMENTARIO - 2025

B
INTRODUCAO

As InstituicOes Federais de Ensino Superior (IFES) tém seus recursos discricionarios determinados
pelas Lei Orcamentdrias Anuais (LOAs), bem como um teto de arrecadacdo e utilizacdo de Recursos
Proprios (RP), o quais ndo atingem 10% do orcamento total discricionario. Também, elenca os recursos
obrigatérios de pessoal e beneficios previdenciarios.

O orcamento de cada instituicdo superior é determinado por um modelo do Ministério da
Educacdo intitulado Matriz OCC (Orcamento de Outros Custeio e Capital) que é baseado em diferentes
indicadores de eficiéncia e qualidade, onde o principal parametro utilizado é “aluno equivalente”.
Destacam-se também indicadores de producao e de pesquisa. Os dados utilizados para o calculo da matriz
de alocacdo de recursos sdo fornecidos ao MEC anualmente via coleta do PinglFES (Plataforma de
Integracdo de Dados das Instituicoes Federais de Ensino Superior).

O Ministério da Educacdo (MEC) faz alguns ajustes pontuais apés rodar o modelo, os quais ndo
sdo tdo transparentes. No periodo de 2014-2024, a UFSCar teve um decréscimo de 1,44 para 1,04, na
participagdo do orgamento total das IFES, o qual deve ser analisado com muito critério, pois essa redugdo
significou um orcamento de RS 2,5 milh&es a menos no dltimo ano.

Os recursos discriciondrios de custeios e investimentos que compdem o orcamento “livre” da
instituicdo cairam significativamente de 2013 para 2025, recorte temporal deste documento. Teve-se uma
perda de 100% na capacidade de investimentos, 61,46% na de custeio e 54,21% no PNAES - Plano Nacional
de Assisténcia Estudantil, comprometendo a “saude” orcamentdria e o “bem estar” da instituicdo,

principalmente no momento pds pandémico, como mostram os dados da tabela e figura abaixo.
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Figura 1 indices de Recursos das LOAs (2013-2025)

Indices de Custeio, Capital e PNAES da UFSCar - 2013-2025

120,00%
93,83% 95,45%
100,00%  ~=10000% - 97,20%
\ 85,64%76,32%
5,31% > ’ ~.85,48%
80,00% 93,70%\_ 2>:88% 88 56%
9 84,52% 71,87%
0 74,51% 06 R 45,79%
60,00% 317%  69,39% 57:82%-57,52% 48,35%_ c, 300,
59,71% )
40,00% 45,70% o —
34,72% 46,22% 40,68%41,38%
20.00% 38,54%
0,
10,90% _ ¢ 65

2,27% 2,11% 1,01% 1,87% 1,76% 0,00% g gg9

0,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e ndice custeio(%) e=m=indice Capital (%) indice PNAES (%)

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados da ANDIFES (2024)

Em 2021, a UFSCar teve uma perda de 15% na sua capacidade de custeio em relacdo ao ano
anterior e um dos menores RAPs (Restos a pagar) das IFES. Eram recursos na ordem de RS 1,0 milhdo
empenhados e ndo utilizados em 2020, fundamentalmente em contratos obsoletos, como da MEGATEC.
No ano seguinte, LOA foi decrescente nominalmente e sem correcdo inflaciondria, apontando para uma
perda de 54% e 98%, respectivamente, da capacidade de custeio e capital, em relacdo a 2013.
Levantamento orcamentario indicava RS 14 milhdes de déficit e com um (Re)Planejamento orcamentario
gue afetou o funcionamento e investimento da instituicdo, obteve-se um déficit menor que os cortes do
governo. Em 2023, foi construido e implementado o modelo UFSCar de (Re) Planejamento e Execucdo
orcamentaria que foi aprimorado em 2024, possibilitando uma visdo mais eficiente, dindmica e
transparente do orcamento, o qual apresentou déficits crescentes, mas menores que os esperados.
Finalmente em 2025, apresenta-se que uma “modelagem” aprimorada, a qual norteou a proposta
apresentada abaixo.

Esse documento estd estruturado em 2 grandes partes. A primeira o balango orgamentario de
2024 e a segunda o planejamento de 2025, detalhados por acdo e subac¢do orcamentdria. O planejamento
de 2025 incrementa a unidade executora, norteando os gestores para execucdo e o replanejamento
orcamentario. O objetivo é tornar um documento importante de transparéncia e planejamento da gestao

2025-2029, no que tange ao seu orcamento. Segue para apreciacao dos conselhos.
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- )
BALANCO ORCAMENTARIO 2024

|. PECA ORCAMENTARIA — CUSTEIO UFSCAR — 2024

I. Peca Orgamentadria - Custeio UFSCar-2024 Dotacado Inicial Dotagdo Atual Executado
Acgao Descrigcao Valor Valor Valor
20RK Funcionamento Livre RS 42.468.742,00 RS 46.467.211,00 RS 47.554.452,61
4002 Assisténcia Estudantil RS 11.973.246,00 RS 12.283.795,00 RS 12.283.794,00
20RK Recursos Préprios RS 4.001.331,00 RS 6.972.219,00 RS 6.972.219,00
20RK PASEP RS 4.077.930,00 RS 4.077.930,00 RS 2.990.688,39
8282 Moderniza¢do e Reestruturacdo RS 1.925.413,00 RS 1.978.848,00 RS 1.978.848,00
20RK8/2;(2)GK/ Emendas RS 1.800.000,00 RS 2.648.605,00 RS 2.648.605,00
20GK Fomento as AcGes da Graduagdo, Pos graduacdo, Ensino, RS 315.074,00 R$ 320.000,00 RS 320.000,00
Pesquisa e Extensao
21GS Internacionalizagdo RS 54.882,00 RS 242.282,00 RS 242.282,00
4572 Capacitacao RS 200.000,00 RS 200.000,00 RS 199.753,00
00PW / OOUU Contribui¢des Nacionais e Internacionais RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS 94.942,00
21D7 Apoio a Educacdo a Distancia RS 19.940,00 RS 19.940,00 RS 19.940,00
Total Total RS 66.936.558,00 RS 75.310.830,00 RS 75.305.524,00
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|. A. RECURSOS PROPRIOS

BALANGO ORCAMENTARIO - 2024

Figura 2 Evolugdo da Arrecadagdo de Recursos Proprios e Ajustes Or¢gamentarios (2021-2024)

Em 2023 e 2024, a arrecadacdo de Recursos Préprios da UFSCar

Evolucdo de Arrecadacdo de Recursos Proprios (2021-2024)

ultrapassou o teto inicialmente estipulado na LOA, demonstrando um

crescimento significativo na captacdo de receitas institucionais. Em

2023, houve um superdvit financeiro arrecadado, com valores

incorporados ao orgamento de 2024, sendo RS 518.163,00 destinados .

a custeio e RS 1.000,00 para capital.

Para o exercicio de 2024, a LOA inicialmente aprovou RS
4.301.331,00 em arrecadacdo de recursos proprios. No entanto, a

arrecadacdo total do ano alcancou RS 6.795.039,94, superando
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Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados do SIOP e ANDIFES (2025)

significativamente o teto previsto. Como resultado, a dotacdo atual da LOA foi ajustada para RS 6.754.056,00, refletindo a ampliacdo do teto de arrecadacdo

em 157%, fortalecendo a capacidade financeira da universidade e ampliando os recursos disponiveis ao longo do exercicio de 2024. A Figura 2 ilustra a tendéncia

de crescimento e a importancia desses valores para a sustentabilidade financeira da universidade.

Figura 3 Fontes de Arrecadacdo e seu Impacto no Orcamento da UFSCar (2024)

Recursos Préprios Arrecadado (2024)
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Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados do SIAFI (2025)

O grafico na Figura 3
apresenta a distribuicdo das contas
arrecadadoras em 2024, detalhando as
principais fontes de receita. Entre elas,
destacam-se os Ressarcimentos pela
Utilizacdo da  Infraestrutura dos
departamentos, que desempenham um
papel essencial no financiamento das

atividades institucionais.
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|I. CONSOLIDACAO POR CONJUNTO POR ACOES ORCAMENTARIAS — CUSTEIO UFSCAR — 2024

Codigo Subacgido Custeio Anual (R$) Custeio Mensal (RS) %
4002 / 20RK Assisténcia Estudantil (PNAES, RU, PROACE, dentre outros) RS 25.994.681,17 RS 2.166.223,43 34,52%
20RK Grandes Contratos de Infraestrutura e Manutenc¢ao dos 4 campi RS 25.147.473,32 RS 2.095.622,78 33,39%
20RK Passivos Exercicio Anterior RS 6.162.080,89 RS 513.506,74 8,18%
20RK Atividades Académicas de Graduacdo, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo RS 4.031.603,78 RS 335.966,98 5,35%
20RK Energia Elétrica e Agua RS 4.400.512,77 RS 366.709,40 5,84%
20RK PASEP RS 2.990.688,38 RS 249.224,03 3,97%
20RK Tecnologia de Informacao RS 2.030.618,68 RS 169.218,22 2,70%
20RK Transporte e Deslocamento Comunitario RS 1.442.643,84 RS 120.220,32 1,92%
4572 / 20RK Pessoal e Capacitagao de Servidores RS 1.122.417,55 RS 93.534,80 1,49%
20RK Despesas Administrativas e Institucionais RS 1.004.434,94 RS 83.702,91 1,33%
00PW / O0UU Contribui¢des Nacionais e Internacionais RS 94.941,68 RS 7.911,81 0,13%
21GS Internacionalizac¢do RS 54.882,00 RS 4.573,50 0,07%
21D7 Apoio a Educacgdo a Distancia RS 19.940,00 RS 1.661,67 0,03%
20RK / 20GK Emendas - Contratos UFSCar/FAl RS 808.605,00 RS 67.383,75 1,07%
Total R$ 75.305.524,00 R$ 6.275.460,33 100,00%
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[1. A. CONJUNTOS DE SUBACOES ORCAMENTARIAS — CUSTEIO UFSCAR — 2024

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

BALANGO ORCAMENTARIO - 2024

Codigo FONTE Subacao Assisténcia Estudantil Custeio Anual (RS) Custeio Mensal (RS) % Unidade
20RK RTN/RP/ Emenda ASSISTENCIA - SUBSIDIO RESTAURANTE UNIVERSITARIO RS 13.030.621,51 RS 1.085.885,13 50,13% ProACE
4002 PNAES ASSISTENCIA - BOLSAS DE GRADUACAO RS 12.174.078,00 RS 1.014.506,50 46,83% ProACE
20RK RTN MORADIAS ESTUDANTIS ALUGUEL RS 191.538,32 RS 15.961,53 0,74% ProACE
20RK RTN/RP UAC RS 106.591,35 RS 8.882,61 0,41% CECH
4002 INCLUIR INCLUIR RS 209.716,00 RS 17.476,33 0,81% SAADE
20RK RTN MANUTENCAO PISCINAS SC R$ 95.957,41 RS 7.996,45 0,37% ProACE
20RK RTN GUARDA VIDAS PISCINAS RS 48.328,98 RS 4.027,42 0,19% ProACE
20RK RTN AVALIACOES SOCIO ECONOMICAS RS 46.515,26 RS 3.876,27 0,18% ProACE
20RK RTN MORADIAS EST AGUA LUZ GAS RS 41.874,18 RS 3.489,52 0,16% ProACE
20RK RTN SERVICOS AREA PROTEGIDA SOR RS 24.375,00 RS 2.031,25 0,09% ProACE
20RK RTN/RP GAS DEP ESPORTES RS 23.604,00 RS 1.967,00 0,09% ProACE
20RK RTN DEAS — DEPTO ASSISTENCIA A SAUDE RS 1.481,16 RS 123,43 0,01% ProACE

TOTAL RS 25.994.681,17 RS 2.166.223,43 100,00%
CONTRATOS DE INFRAESTRUTUTRA E MANUTENCAO DOS 4 CAMPI

Cédigo Fonte Grandes Contratos de Infraestrutura e Manuteng¢do dos 4 campi  Custeio Anual (RS) Custeio Mensal (RS) % Unidade
20RK RTN/RP VIGILANCIA 4 CAMPI RS 6.022.456,92 RS 501.871,41 23,95% PU
20RK  RTN/RP LIMPEZA PREDIAL SAO CARLOS RS 4.699.183,89 RS 391.598,66 18,69% PU
20RK RTN/RP REPACTUACOES E ACRESCIMOS CONTRATUAIS RS 463.046,56 RS 38.587,21 1,84% PU
20RK  RTN/RP MANUTENCAO PREDIAL SC RS 1.748.111,58 RS 145.675,97 6,95% PU
20RK  RTN/RP LIMPEZA PREDIAL SOROCABA RS 1.452.783,01 RS 121.065,25 5,78% PU-So
20RK  RTN/RP PORTARIA SAO CARLOS RS 1.326.887,73 RS 110.573,98 5,28% PU
20RK  RTN/RP LIMPEZA AREAS VERDES SC R$1.117.953,13 RS 93.162,76 4,45% PU
20RK  RTN/RP LIMPEZA PREDIAL ARARAS RS 1.090.837,74 RS$ 90.903,15 4,34% PU-Ar
20RK  RTN/RP ATAS PU RS 626.378,10 RS 52.198,18 2,49% PU
20RK  RTN/RP SERVICOS GERAIS SAO CARLOS - ZELADORIA RS 601.463,78 R$ 50.121,98 2,39% PU
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RTN/RP

LIMPEZA PREDIAL LS
MANUTENCAO PREDIAL SOROC
APOIO ADM ALMOX
MANUTENCAO ELETRICA SAO CARLOS
LIMPEZA USE, DEAS, DEAMO
MANUT ELEVADORES SC
MANUTENCAO PREDIAL LS
MANUTENCAO ELETRICA ARARAS
LIMPEZA AREAS VERDES AR
MANUTENCAO PREDIAL ARARAS
MANUTENCAO DE AR CONDICIONADO
RECEPCAO USE
LIMPEZA AREAS VERDES SO
LIMPEZA VALPARAISO
SERVICOS GERAIS SOROCABA - ZELADORIA
PORTARIA LAGOA DO SINO
SUPRIMENTOS DE FUNDOS PREFEITURAS
LIMPEZA AREAS VERDES LS
LIMPEZA DE RESERVATORIOS
SERVICOS GERAIS LAGOA SINO - ZELADORIA
MANUTENCAO DE BEBEDOUROS
MANUTENCAO EXTINTORES
CONTROLES DE PRAGAS
JARDINAGEM SC
MANUTENGAO DE QUALIDADE DE AGUA
LIMPEZA DE FOSSA LS
MANUT ELEVADORES SOROC
SUPRESSAO E PODAS ARVORES
MANUT CHAVEIRO
TOTAL

RS 598.468,29
RS 585.756,50
RS 577.155,64
RS 540.839,27
RS 399.878,80
RS 294.937,73
RS 287.800,00
RS 277.754,41
RS 271.491,91
RS 269.705,56
RS 265.687,40
RS 214.270,00
RS 192.780,00
RS 187.742,79
RS 178.390,86
RS 153.946,34
RS 136.466,25
RS 115.840,00
RS 88.803,66
RS 74.686,36
RS 64.945,02
RS 59.380,00
RS 55.742,80
RS 38.760,00
RS 32.890,85
RS 11.088,80
RS 9.818,42
RS 7.547,16
RS 5.796,06

R$ 25.147.473,32

RS 49.872,36
RS 48.813,04
RS 48.096,30
RS 45.069,94
RS 33.323,23
RS 24.578,14
RS 23.983,33
RS 23.146,20
RS 22.624,33
RS 22.475,46
RS 22.140,62
RS 17.855,83
RS 16.065,00
RS 15.645,23
RS 14.865,91
RS 12.828,86
RS 11.372,19
RS 9.653,33
RS 7.400,31
RS 6.223,86
RS 5.412,09
RS 4.948,33
RS 4.645,23
RS 3.230,00
RS 2.740,90
RS 924,07
RS 818,20
RS 628,93
RS 483,01

R$ 2.095.622,78

2,38%
2,33%
2,30%
2,15%
1,59%
1,17%
1,14%
1,10%
1,08%
1,07%
1,06%
0,85%
0,77%
0,75%
0,71%
0,61%
0,54%
0,46%
0,35%
0,30%
0,26%
0,24%
0,22%
0,15%
0,13%
0,04%
0,04%
0,03%
0,02%
100,00%

PU-LS
PU-So
CSLog / CPat
PU
USE
PU
PU-LS
PU-Ar
PU-Ar
PU-Ar
CSlog
USE
PU-So
PU-Ar
PU-So
PU-LS
PU
PU-LS
PU
PU-LS
CPat
PU
PU
PU
PU
PU
PU-So
PU
PU
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ENERGIA ELETRICA E FORNECIMENTO DE AGUA

BALANGO ORCAMENTARIO - 2024

Caddigo Fonte Subagdo Energia Elétrica e Agua Custeio Anual (R$) Custeio Mensal (R$) % Unidade
20RK RTN/RP ENERGIA ELETRICA SAO CARLOS RS 2.399.244,03 RS 199.937,00 54,52% PU-SC
20RK RTN/RP ENERGIA ELETRICA ARARAS RS 850.051,38 RS 70.837,62 19,32% PU-Ar
20RK RTN/RP ENERGIA ELETRICA SOROCABA RS 542.145,11 RS 45.178,76 12,32% PU-So
20RK RTN/RP AGUA ESGOTO S CARLOS RS 374.035,12 RS 31.169,59 8,50% PU-SC
20RK RTN/RP ENERGIA ELETRICA LAGOA SINO RS 180.837,13 RS 15.069,76 4,11% PU-LS
20RK RTN/RP ENERGIA ELETRICA VALPARAISO RS 53.200,00 RS 4.433,33 1,21% PU-Ar
20RK RTN/RP AGUA ESGOTO ARARAS RS 1.000,00 RS 83,33 0,02% PU-Ar

TOTAL R$ 4.400.512,77 RS 366.709,40 100,00%
TRANSPORTE E DESLOCAMENTO COMUNITARIO
Cadigo Fonte Transporte e Deslocamento Comunitdrio Custeio Anual (RS) Custeio Mensal (RS) % Unidade
20RK RTN/RP MAN UTENCAO FROTA (NEO) RS 698.748,49 RS 58.229,04 48,44% PU

20RK RTN/RP CARREGADORES CREDENCIADOS RS 144.450,00 RS 12.037,50 10,01% CSLog

20RK RTN/RP MOTORISTAS (ARARAS) RS 131.856,87 RS 10.988,07 9,14% PU-Ar

20RK RTN/RP MG ARANDA RS 117.040,37 R$ 9.753,36 8,11% PU

20RK RTN/RP MANUTENCAO DE FROTA SEGURO RS 106.835,58 RS 8.902,97 7,41% PU

20RK RTN/RP MOTORISTAS (SOROCABA) RS 97.254,72 RS 8.104,56 6,74% PU-So

20RK RTN/RP MANUTENCAO FROTA SEM PARAR RS 69.602,90 RS 5.800,24 4,82% PU

20RK RTN/RP MOTORISTAS (SAO CARLOS) RS 46.321,86 RS 3.860,16 3,21% PU

20RK RTN/RP MOTORISTAS (LAGOA DO SINO) RS 30.533,05 RS 2.544,42 2,12% PU-LS

TOTAL RS 1.442.643,84 R$ 120.220,32 100,00%
PESSOAL E CAPACITACAO DE SERVIDORES
Codigo Fonte Pessoal e Capacitacdo de Servidores Custeio Anual (RS) Custeio Mensal (RS) % Unidade
20RK RTN/RP ESTAGIARIOS RS 687.154,33 RS 57.262,86 61,22% ProGPe

4572 RP CAPACITACAO DE SERVIDORES RS 199.752,62 RS 16.646,05 17,80% ProGPe

20RK RTN/RP ESTAGIARIOS VALE TRANSPORTE RS 172.887,94 RS 14.407,33 15,40% ProGPe

20RK RP-FP GRATIFICACAO, ENCARGOS, CURSOS E CONCURSOS RS 57.622,66 RS 4.801,89 5,13% ProGPe
20RK RTN LAUDOS TECNICOS CLT SAHUDES RS 5.000,00 RS 416,67 0,45% ProGPe
TOTAL RS 1.122.417,55 RS 93.534,80 100,00%
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BALANGO ORCAMENTARIO - 2024

DESPESAS ADMINISTRATIVAS E INSTITUCIONAIS

Caddigo Fonte Subacao Despesas Administrativas Custeio Anual (RS) Custeio Mensal (RS) % Unidade
20RK RTN DIARIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS ADMINISTRACAO RS 297.901,07 RS 24.825,09 29,66% ProAd
20RK RTN ALMOXARIFADO VIRTUAL (MATERIAL DE CONSUMO) RS 257.591,72 RS 21.465,98 25,65% CSLog
20RK RTN PASSAGENS AEREAS NACE INT ADMINISTRACAO RS 81.675,99 RS 6.806,33 8,13% ProAd
20RK RTN/RP TAXAS, MULTAS E INFRACOES RS 57.182,29 RS 0,00 5,69% ProAd
20RK RTN SISTEMA WEB/CFIN/PROAD RS 56.412,92 RS 4.701,08 5,62% CFin
20RK RP AGENCIA DE INOVACAO - INPI RS 50.000,00 RS 4.166,67 4,98% Aln
20RK RTN/RP SERVICO COPA REITORIA RS 41.869,02 RS 3.489,09 4,17% GR
20RK RTN CORREIOS RS 40.000,00 RS 3.333,33 3,98% DeEA
20RK RTN/RP SERVICOS DE APOIO DIVULGACAO E TRANSPARENCIA RS 27.360,00 RS 2.280,00 2,72% ProAd
20RK RTN/RP MONTADOR DE MOVEIS CREDENCIAMENTO RS 28.080,00 RS 2.340,00 2,80% CSLog
20RK RP ANUIDADES SRINTER RS 21.780,71 RS 1.815,06 2,17% SRInter
20RK RTN/RP SERVICOS DE APOIO COTACOES E LICITACOES RS 21.600,00 RS 1.800,00 2,15% CSLog
20RK RTN/RP HOSPEDAGEM HOTEL RS$ 9.601,58 RS 800,13 0,96% ProAd
20RK RTN PUBLICACOES OFICIAIS RS 5.839,57 RS 486,63 0,58% SerDAO
20RK RTN GAS GLP LABORATORIOS E UNIDADES RS 3.930,00 RS 327,50 0,39% PU
20RK RTN LAVANDERIA USE RS$ 3.610,07 RS 300,84 0,36% USE

TOTAL RS 1.004.434,94 RS 78.937,72 100,00%
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ATIVIDADES ACADEMICAS DE GRADUACAO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

BALANGO ORCAMENTARIO - 2024

Coédigo Fonte Atividades Académicas de Graduacdo, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo Custeio Anual (RS) Custeio Mensal (RS) % Unidade
20RK  RTN/RP SANTA CASA RS 1.459.415,66 RS 121.617,97 36,20% CMed
20RK  RTN/RP MATERIAL DE AULAS PRATICAS — GRADUACAO RS 626.378,10 RS 52.198,18 15,54% CSLog
20RK RTN BOLSAS MONITORIA RS 456.100,00 RS 38.008,33 11,31% ProGrad
20RK  RTN/RP BOLSAS TUTORIA PAAEG RS 425.700,00 RS 35.475,00 10,56% ProGrad
20RK  RTN/RP PEARSON BIBLIOTECA VIRTUAL RS 241.920,00 RS 20.160,00 6,00% SIBi
20RK  RTN/RP DISTRIBUICAO CENTROS ACADEMICOS? RS 195.297,74 RS 16.274,81 4,84% Centros
20RK RP PRODIN PROEX RS 137.780,00 RS 11.481,67 3,42% ProEx
20RK RTN/RP BOLSAS SRINTER AUGM RS 129.810,00 RS 10.817,50 3,22% SRInter
20RK  RTN/RP PACIENTES SIMULADOS RS 106.946,05 RS 8.912,17 2,65% USS
20RK RTN BOLSAS TREINAMENTO RS 81.445,00 RS 6.787,08 2,02% ProGrad
20RK RTN BOLSAS INSTITUTO DE LINGUAS RS 80.000,00 RS 6.666,67 1,98% IL
20RK RTN BIOTERIO - MARAVALHA E RACAO RS 29.996,00 RS 2.499,67 0,74% CCBS
20RK RTN BIOTERIO - SERVICOS DE APOIO RS 20.820,00 RS 1.735,00 0,52% CCBS
20RK RTN/RP MEDICOS PRECEPTORES RS 18.169,47 RS 1.514,12 0,45% CMed
20RK  RTN/RP SOFTWARE SIBI RS 10.661,69 RS 888,47 0,26% SIBi
20RK RTN SEGURO DE VIDA ESTUDANTES RS 8.670,48 RS 722,54 0,22% ProGrad
20RK RTN LAGOA SINO SUP FUNDOS RS 2.493,59 RS 207,80 0,06% CCN

TOTAL

RS 4.031.603,78

RS 335.966,98 100,00%

1 Os valores apresentados na tabela referentes a distribuicdo de recursos aos centros académicos correspondem aos montantes empenhados, e ndo ao valor efetivamente consumido. O
detalhamento do consumo encontra-se na Tabela 2 e nos graficos, os quais apresentam os valores de custeio e capital, incluindo a utilizagdo de contratos vigentes e de produtos previamente

disponiveis.
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BALANGO ORCAMENTARIO - 2024

Tabela 2. Detalhamento da distribuicdo de recursos aos Centro Académicos em 2024.

Re;l;:::bil::;em Recurso Executado % Executado Re;li‘s:sr?bi?g:al E:::::::go % Executado
CCET RS 188.400,00 RS 147.721,98 78,41% RS 314.000,00 RS 337.693,89 107,55%
CCBS RS 127.140,00 RS 75.230,09 59,17% RS 211.900,00 RS 195.342,53 92,19% —
CECH RS 95.880,00 RS 26.342,73 27,47% RS 159.800,00 RS 232.410,19 145,44% -
CCA RS 75.840,00 RS 1.000,00 1,32% RS 126.400,00 RS 107.315,85 84,90%
CCHB RS 34.800,00 RS 34.283,29 98,52% RS 58.000,00 RS 57.965,52 99,94% 88%
cceT RS 32.820,00 RS 27.769,98 84,61% R$54.700,00  R$59.726,55 109,19% B
CCTS RS 22.560,00 RS 20.535,00 91,02% RS 37.600,00 RS 37.809,85 100,56%
CCN RS 22.560,00 RS 6.681,64 29,62% RS 37.600,00 RS 37.645,55 100,12%
TOTAL R$ 600.000,00 RS 339.564,71 56,60% R$ 1.000.000,00 RS 1.065.909,93 106,50%

Figura 4 Distribuicdo Centros Académicos - Custeio - 2024

Fonte: Dados enviados pelas Secretarias de Administracdo, Finangas e Contratos (SAFCs) dos centros académicos da UFSCar (2025).

Figura 5 Distribuicdo Centros Académicos - Capital - 2024

cen cn D
cers D ccrs D
ey - CCGT -
ccvs (D cchs D
ccr  —————— cr [T
cech T —— ceer [ —
cces [ cces
ccer ccer
RS 0,00 RS 50.000,00 RS 100.000,00 RS 150.000,00 RS 200.000,00 RS 0,00 RS 100.000,00 RS 200.000,00 RS 300.000,00 RS 400.000,00

M Recurso Executado

M Recurso Distribuido

Fonte: Dados enviados pelas SAFCs dos centros académicos da UFSCar (2025).

W Recurso Executado MW Recurso Distribuido

Fonte: Dados enviados pelas SAFCs dos centros académicos da UFSCar (2025).
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[1l. BALANCO DAS DIMENSOES INSTITUCIONAIS DAS ACOES — 2024

Dimensoes Institucionais

Acgoes

Descrigao das Agoes

Custeio Anual (RS)

BALANGO ORCAMENTARIO - 2024

Custeio Mensal

das Agoes

Orgamentarias

Al. Grandes Contratos de Infraestrutura e

(RS)

20RK - . RS 25.147.473,32 RS 2.095.622,777 33,39%
Manutengdo dos Campi
20RK All. Energia Elétrica e Agua RS 4.400.512,77 RS 366.709,398 5,84%
A. Agoes de Apoio 20RK Alll. Tecnologia de Informacao RS 2.030.618,68 RS 169.218,223 2,70%
Aca.dt.emlco. e 20RK AlV. Transporte e. D’e.slocamento RS 1.442.643,84 RS 120.220,320 1.92%
Administrativo: Comunitario
O00PW / 00UU AV. Contribui¢des Internacionais e Nacionais RS 94.941,68 RS 7.911,807 0,13%
21D7 AVI. Apoio a Educacdo a Distancia RS 19.940,00 RS 1.661,667 0,03%
20RK / 20GK AVIl. Emendas RS 808.605,00 RS 67.383,750 1,07%
Total A: RS 33.944.735,29 RS 2.828.727,941  45,08%
X - 20GK Bl. Atividades Acadeémicas de Graduacao, RS 4.031.603,78  R$335.966,982  5,35%
B. A¢Ooes Académicas: Pesquisa, Extensao e Inovagao
21GS Bll. Internacionaliza¢do RS 54.882,00 RS 4.573,500 0,07%
Total B: RS 4.086.485,78 RS 340.540,482 5,43%
C. AcBes Administrativas 20RK Cl. Despesas Administrativas e Institucionais RS 1.004.434,94 RS 83.702,912 1,33%
e de Pessoal: 4572 / 20RK Cll. Pessoal e Capacitagao de Servidores RS 1.122.417,55 RS 93.534,796 1,49%
20 RK Clll. Pasep RS 2.990.688,38 RS 249.224,032 3,97%
Total C: RS 5.117.540,87 RS 426.461,739 6,80%
D. Actes de As:sisténcia DI. Assisténcia Estudantil e Comunitario 0
Estuda.nt’ll.e 4002 / 20RK (PNAES, RU, PROACE, dentre outros) RS 25.994.681,17 RS 2.166.223,431 34,52%
Comunitario:
Total D: RS 25.994.681,17 RS 2.166.223,431 34,52%
E. A¢des de Passivos : 20RK El. Passivos de Anos Anteriores RS 6.162.080,89 RS 513.506,741 8,18%
Total E: RS 6.162.080,89 RS 513.506,741 8,18%
Total (A+B+C+D+E) RS 75.305.524,00 RS 6.275.460,333 100,00%
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BALANGO ORCAMENTARIO - 2024

|\V. DEFICIT ORCAMENTARIO — CUSTEIO UFSCAR — 2024

Descri¢do Valor (RS)

20RK RTN/RP CPFL (S30 Carlos)? RS 6.091.743,27 36,82%
20RK RTN/RP SAAE (S3o Carlos)? RS 3.187.884,15 19,27%
20RK RTN/RP Contratos - Dezembro RS 2.706.583,12 16,36%
20RK RTN/RP Contratos — Novembro RS 2.435.512,37 14,72%
20RK RTN PASEP RS 1.535.307,30 9,28%
20RK RTN/RP Contratos - Repactuagao RS 323.493,52 1,96%
20RK RTN/RP Sin RS 170.000,00 1,03%
20RK RTN/RP ProDIn RS$ 92.929,36 0,56%

TOTAL RS 16.543.453,09 100,00%

TOTAL (RESSALVA SAAE) RS 13.355.568,94

%Destaca-se que determinados valores apresentam particularidades que devem ser consideradas na interpretacdo dos dados.

No que se refere & CPFL campus S3o Carlos, o montante registrado compreende uma divida total de RS 4.889.060,04, a qual foi objeto de negociacdo com a concessionaria de energia elétrica.
O acordo firmado prevé o pagamento parcelado do valor em 12 prestagGes mensais, com inicio em 15 de janeiro de 2025, permitindo uma adequacao ao fluxo orcamentario da universidade
e minimizando impactos financeiros adversos.

3 Em relacdo ao SAAE campus S3o Carlos, o valor apresentado n3o integra a divida contabil consolidada, uma vez que ainda se encontra em processo de negociacio com a instituicdo responsavel
pelo fornecimento de agua e esgoto. Dessa forma, a quantia mencionada reflete os valores em discussao, podendo sofrer alteragdes conforme o avango das tratativas.
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B )
PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO 2025

|. PECA ORCAMENTARIA — CUSTEIO UFSCAR — 2025

Agdo Descrigdo Custeio (RS) %
20RK Funcionamento Livre RS 49.073.233,00 58,79%
4002 Assisténcia Estudantil RS 12.159.530,00 14,57%
20RK Recursos Préprios RS 13.000.000,00 15,58%
20RK PASEP RS 3.350.000,00 4,01%
8282 Emenda - Ivan Valente RS 1.700.000,00 2,04%
20GK Fomento as A¢Oes da Graduacgao, Pds graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao RS 980.631,00 1,17%
4572 Capacitacdo RS 229.201,00 0,27%
00PW / OOUU Contribuicdes Nacionais e Internacionais R$ 99.300,00 0,12%
21GS Internacionalizagao RS 54.882,00 0,07%
21D7 Apoio a Educacdo a Distancia RS 19.940,00 0,02%
Suplementagao 2.800.000,00 3,35%
Total Total RS 83.466.717,00 100,00%
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PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO - 2025

|I. CONSOLIDACAO POR CONJUNTO POR ACOES ORCAMENTARIAS — CUSTEIO UFSCAR — 2025

Descri¢do Custeio anual (RS) Custeio Mensal (RS)
20RK Grandes Contratos de Infraestrutura e Manutencao dos 4 campi RS 32.416.499,28 RS 2.701.374,94 33,32%
4002 / 20RK Assisténcia Estudantil (PNAES, RU, PROACE, dentre outros) RS 24.680.571,74 RS 2.056.714,31 25,37%
20RK Passivos Exercicio Anterior RS 13.355.568,94 RS 1.112.964,08 13,73%
20RK Energia Elétrica e Agua RS 8.501.000,00 RS 708.416,67 8,74%
206K / 20RK Atividades Académicas d(TnC(-]):/aac(I;l;z:)géo, Pesquisa, Extensdo e RS 6.353.920,22 RS 529.493,35 6,53%
20RK PASEP RS 3.350.000,00 RS 279.166,67 3,44%
20RK Tecnologia de Informagao RS 2.880.000,00 RS 240.000,00 2,96%
4572 / 20RK Pessoal e Capacitacdo de Servidores RS 2.380.000,00 RS 198.333,33 2,45%
20RK Transporte e Deslocamento Comunitario RS 1.879.440,00 RS 156.620,00 1,93%
20RK Despesas Administrativas e institucionais RS 1.317.796,08 RS 109.816,34 1,35%
00PW / O0UU Contribui¢des Nacionais e Internacionais RS 99.300,00 RS 8.275,00 0,10%
21GS Internacionalizagdo RS 54.882,00 RS 4.573,50 0,06%
21D7 Apoio a Educagdo a Distancia RS 19.940,00 RS 1.661,67 0,02%
Total R$ 97.288.918,26 R$ 8.107.409,86 100,00%
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[1. A. CONJUNTOS DE SUBACOES ORCAMENTARIAS — CUSTEIO UFSCAR — 2025

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO - 2025

Caddigo FONTE Subagado Assisténcia Estudantil Custeio Anual (R$) Custeio Mensal (RS) % Unidade
4002 PNAES ASSISTENCIA-BOLSAS DE GRADUACAO RS 12.159.530,00 RS 1.013.294,17 49,27% ProACE
20RK RTN/RP/ Emenda ASSISTENCIA - SUBSIDIO RESTAURANTE UNIVERSITARIO RS 12.000.000,00 RS 1.000.000,00 48,62% ProACE
20RK RTN MORADIAS ESTUDANTIS ALUGUEL RS 210.692,15 RS 17.557,68 0,85% ProACE
20RK RTN MANUTENCAO PISCINAS SC RS 105.553,15 RS 8.796,10 0,43% ProACE
20RK RTN GUARDA VIDAS PISCINAS RS 53.161,88 RS 4.430,16 0,22% ProACE
20RK RTN AVALIACOES SOCIO ECONOMICAS RS 51.166,79 RS 4.263,90 0,21% ProACE
20RK RTN MORADIAS EST AGUA LUZ GAS RS 46.061,60 RS 3.838,47 0,19% ProACE
20RK RTN SERVICOS AREA PROTEGIDA SOR RS 26.812,50 RS 2.234,38 0,11% ProACE
20RK RTN/RP GAS DEP ESPORTES RS 25.964,40 RS 2.163,70 0,11% ProACE
20RK RTN DEAS — DEPTO ASSISTENCIA A SAUDE RS 1.629,28 RS 135,77 0,01% ProACE

TOTAL RS 24.680.571,74 RS 2.056.714,31 100,00%
CONTRATOS DE INFRAESTRUTUTRA E MANUTENCAO DOS 4 CAMPI

Cédigo Fonte Grandes Contratos de Infraestrutura e Manuteng¢do dos 4 campi  Custeio Anual (RS) Custeio Mensal (RS) % Unidade
20RK  RTN/RP VIGILANCIA 4 CAMPI RS 7.680.000,00 RS 640.000,00 23,69% PU
20RK  RTN/RP LIMPEZA PREDIAL SAO CARLOS RS 6.000.000,00 RS 500.000,00 18,51% PU
20RK RTN/RP REPACTUACOES E ACRESCIMOS CONTRATUAIS RS 635.000,00 RS 500.000,00 1,96% PU
20RK  RTN/RP MANUTENCAO PREDIAL SC RS 1.920.000,00 RS 160.000,00 5,92% PU
20RK  RTN/RP LIMPEZA PREDIAL SOROCABA RS 1.800.000,00 RS 150.000,00 5,55% PU-So
20RK  RTN/RP PORTARIA SAO CARLOS RS 1.680.000,00 RS 140.000,00 5,18% PU
20RK  RTN/RP LIMPEZA PREDIAL ARARAS RS 1.332.000,00 RS 111.000,00 4,11% PU-Ar
20RK  RTN/RP LIMPEZA AREAS VERDES SC RS 1.260.000,00 RS 105.000,00 3,89% PU
20RK  RTN/RP MANUTENCAO ELETRICA SAO CARLOS RS 840.000,00 RS 70.000,00 2,59% PU
20RK  RTN/RP SERVICOS GERAIS SAO CARLOS - ZELADORIA RS 768.000,00 RS 64.000,00 2,37% PU
20RK  RTN/RP LIMPEZA PREDIAL LS RS 732.000,00 RS 61.000,00 2,26% PU-LS
20RK  RTN/RP APOIO ADM ALMOX PAT RS 661.495,56 RS 55.124,63 2,04%  CSlLog/ CPat
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PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO - 2025

20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK
20RK

RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP
RTN/RP

ATAS PU
MANUTENCAO PREDIAL SOROC
LIMPEZA USE, DEAS, DEAMO
MANUTENCAO PREDIAL LS
MANUTENCAO PREDIAL ARARAS
LIMPEZA AREAS VERDES AR
MANUT ELEVADORES SC
MANUTENCAO DE AR CONDICIONADO
MANUTENCAO ELETRICA ARARAS
LIMPEZA AREAS VERDES SO
RECEPCAO USE
PORTARIA LAGOA DO SINO
LIMPEZA VALPARAISO
SERVICOS GERAIS SOROCABA - ZELADORIA
SUPRIMENTOS DE FUNDOS PREFEITURAS
LIMPEZA AREAS VERDES LS
COLETA, TRATAMENTO E DISPOSICAO DE RESIDUOS QUIMICOS
SEGURO PATRIMONIAL
SUPRESSAO E PODAS ARVORES
LIMPEZA DE RESERVATORIOS
MANUTENCAO DE BEBEDOUROS
CONTROLES DE PRAGAS
MANUTENCAO EXTINTORES
MANUTENCAO DE QUALIDADE DE AGUA
APOIO ADMINISTRATIVO E TECNICO OPREACIONAL
MANUT ELEVADORES SOROC
LIMPEZA DE FOSSA LS
MANUTENCAO GERADOR DE ENERGIA
MANUT CHAVEIRO
SERVICOS GERAIS LAGOA SINO - ZELADORIA
TOTAL

RS 660.000,00
RS 660.000,00
RS 492.000,00
RS 432.000,00
RS 384.000,00
RS 360.000,00
RS 300.000,00
RS 300.000,00
RS 300.000,00
RS 240.000,00
RS 240.000,00
RS 216.000,00
RS 204.000,00
RS 204.000,00
RS 150.000,00
RS 132.000,00
RS 120.000,00
RS 100.000,00
RS 300.000,00
RS 88.803,72
RS 72.000,00
RS 60.000,00
RS 60.000,00
RS 43.200,00
RS 840.000,00
RS 24.000,00
RS 12.000,00
RS 12.000,00
RS 6.000,00
RS 96.000,00

RS 32.416.499,28

RS 55.000,00
RS 55.000,00
RS 41.000,00
RS 36.000,00
RS 32.000,00
RS 30.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 25.000,00
RS 20.000,00
RS 20.000,00
RS 18.000,00
RS 17.000,00
RS 17.000,00
RS 12.500,00
RS 11.000,00
RS 10.000,00
RS 8.333,33
RS 25.000,00
RS 7.400,31
RS 6.000,00
RS 5.000,00
RS 5.000,00
RS 3.600,00
RS 70.000,00
RS 2.000,00
RS 1.000,00
RS 1.000,00
RS 500,00
RS 8.000,00
3.148.458,27

2,04%
2,04%
1,52%
1,33%
1,18%
1,11%
0,93%
0,93%
0,93%
0,74%
0,74%
0,67%
0,63%
0,63%
0,46%
0,41%
0,37%
0,31%
0,93%
0,27%
0,22%
0,19%
0,19%
0,13%
2,59%
0,07%
0,04%
0,04%
0,02%
0,30%
100,00%

PU
PU-So
USE
PU-LS
PU-Ar
PU-Ar
PU
CSlog
PU-Ar
PU-So
USE
PU-LS
PU-Ar
PU-So
PU
PU-LS
DQ
CPat
PU
PU
CPat
PU
PU
PU
PU
PU-So
PU-LS
PU
PU
PU-LS
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PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO - 2025

ENERGIA ELETRICA E FORNECIMENTO DE AGUA

Codigo Fonte Subac3o Energia Elétrica e Agua Custeio Anual (RS) Custeio Mensal (RS) % Unidade
20RK RTN/RP ENERGIA ELETRICA SAO CARLOS RS 6.000.000,00 RS 500.000,00 70,58% PU-SC
20RK RTN/RP ENERGIA ELETRICA ARARAS RS 1.200.000,00 RS 100.000,00 14,12% PU-Ar
20RK RTN/RP ENERGIA ELETRICA SOROCABA RS 1.000.000,00 RS 83.333,33 11,76% PU-SO
20RK RTN/RP ENERGIA ELETRICA LAGOA SINO RS 240.000,00 RS 20.000,00 2,82% PU-LS
20RK RTN/RP ENERGIA ELETRICA VALPARAISO RS 60.000,00 RS 5.000,00 0,71% PU-Ar
20RK RTN/RP AGUA ESGOTO ARARAS RS 1.000,00 RS 83,33 0,01% PU-Ar
20RK RTN/RP AGUA ESGOTO S CARLOS RS 0,00 RS 0,00 0,00% PU-SC

TOTAL R$ 8.501.000,00 R$ 708.416,67 100,00%

TRANSPORTE E DESLOCAMENTO COMUNITARIO

Caddigo Fonte Transporte e Deslocamento Comunitario Custeio Anual (RS) Custeio Mensal (RS) % Unidade
20RK RTN/RP MANUTENCAO FROTA (NEO) RS 840.000,00 RS 70.000,00 44,69% PU
20RK RTN/RP MOTORISTA 4 CAMPI RS 480.000,00 RS 40.000,00 25,54% PU
20RK RTN/RP CREDENCIADOS CARREGADORES RS 150.000,00 RS 12.500,00 7,98% CSLog
20RK RTN/RP MG ARANDA RS 150.000,00 RS 12.500,00 7,98% PU
20RK RTN/RP MANUTENCAO DE FROTA SEGURO RS 110.400,00 RS$ 9.200,00 5,87% PU
20RK RTN/RP MOTORISTA SOROCABA RS 72.000,00 RS 6.000,00 3,83% PU-So
20RK RTN/RP MANUTENCAO FROTA SEM PARAR RS 72.000,00 RS 6.000,00 3,83% PU
20RK RTN/RP MANUTENCAO DE FROTA DOCUMENTACAO RS 5.040,00 RS 420,00 0,27% PU

TOTAL RS 1.879.440,00 RS 156.620,00 100,00%

PESSOAL E CAPACITAGAO DE SERVIDORES

Caddigo Fonte Pessoal e Capacitagdo de Servidores Custeio Anual (RS) Custeio Mensal (RS) % Unidade
20RK RTN/RP ESTAGIARIOS RS 940.000,00 RS 78.333,33 39,50% ProGPe
20RK RP-FP GRATIFICACAO, ENCARGOS, CURSOS E CONCURSOS RS 800.000,00 RS 66.666,67 33,61% ProGPe
20RK RTN/RP ESTAGIARIOS VALE TRANSPORTE RS 360.000,00 RS 30.000,00 15,13% ProGPe
4572 RP CAPACITACAO DE SERVIDORES RS 230.000,00 RS 19.166,67 9,66% ProGPe
20RK RTN/RP EXAMES PERIODICOS RS 50.000,00 RS 4.166,67 2,10% ProGPe

TOTAL R$ 2.380.000,00 RS 198.333,33 100,00%
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PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO - 2025

DESPESAS ADMINISTRATIVAS E INSTITUCIONAIS

Cdédigo Fonte Despesas Administrativas Custeio Anual (RS)  Custeio Mensal (RS) % Unidade
20RK RTN ALMOXARIFADO VIRTUAL (MATERIAL DE CONSUMO) RS 420.000,00 RS 35.000,00 31,87% CSLog
20RK RTN DIARIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS - INSTITUCIONAIS RS 200.000,00 RS 16.666,67 15,18% GR
20RK RTN DIARIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS - ADMINISTRACAO RS 100.000,00 RS 8.333,33 7,59% ProAd

PASSAGENS AEREAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS -
20RK RTN INSTITUCIONAL RS 84.000,00 RS 7.000,00 6,37% GR
20RK RTN/RP SERVICOS DE APOIO DIVULGACAO E TRANSPARENCIA RS 62.720,00 RS 5.226,67 4,76% ProAd
20RK RTN/RP SERVICO COPA REITORIA RS 60.000,00 RS 5.000,00 4,55% GR
20RK RTN SISTEMA WEB - CFIN/PROAD RS 60.000,00 RS 5.000,00 4,55% CFin
20RK RTN/RP TAXAS, MULTAS E INFRACOES RS 60.000,00 RS 5.000,00 4,55% ProAd
20RK RP AGENCIA DE INOVACAO - INPI RS 50.000,00 RS 4.166,67 3,79% Aln
PASSAGENS AEREAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS -
20RK RTN ADMINISTRACAO RS 50.000,00 RS 4.166,67 3,79% ProAd
20RK RTN CORREIOS RS 40.000,00 RS 3.333,33 3,04% DeEA
20RK RTN/RP MONTADOR DE MOVEIS CREDENCIADOS RS 23.400,00 RS 1.950,00 1,78% CSLog
20RK RTN/RP SERVICOS DE APOIO COTACOES E LICITACOES RS 21.600,00 RS 1.800,00 1,64% CSLog
20RK RP ANUIDADES - SRINTER RS 19.240,08 RS 1.603,34 1,46% SRInter
20RK RTN/RP EVENTOS INSTITUCIONAIS RS 15.000,00 RS 1.250,00 1,14% ProAd
20RK RTN/RP HOSPEDAGEM HOTEL RS 10.000,00 RS 833,33 0,76% ProAd
20RK RTN PUBLICACOES OFICIAIS RS 10.000,00 RS 833,33 0,76% SerDAO
20RK RTN/RP COMUNICACAO E DIVULGACAO INSTITUCIONAL RS 10.000,00 RS 833,33 0,76% CCS
20RK RTN/RP DESPACHANTE ADUANEIRO RS 10.000,00 RS 833,33 0,76% ProAd
20RK RTN GAS GLP LABORATORIOS E UNIDADES RS 5.000,00 RS 416,67 0,38% PU
20RK RTN LAVANDERIA - USE RS 5.000,00 RS 416,67 0,38% USE
20RK RTN/RP AGENCIA DE INOVACAO - FORTEC RS 1.836,00 RS 153,00 0,14% Aln
TOTAL RS 1.317.796,08 RS 109.816,34 100,00%
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PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO - 2025

ATIVIDADES ACADEMICAS DE GRADUACAO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

Atividades Académicas de Graduagao, Pesquisa, Extensao e Custeio Anual 2025 Custeio Mensal 2025

- o .
Codigo Fonte Inovacdo (R) (R$) % Unidade
20RK  RTN/RP SANTA CASA RS 1.605.357,23 RS 133.779,77 25,27% CMed
20RK  RTN/RP BOLSAS PROEX RS 1.523.000,00 RS 126.916,67 23,97% ProEx
20RK  RTN/RP CSLog (material aulas praticas graduacao) RS 700.000,00 RS 58.333,33 11,02% CSLog
20RK  RTN/RP DISTRIBUICAO CENTROS ACADEMICOS RS 600.000,00 RS 50.000,00 9,44% Centros
20RK RTN BOLSAS MONITORIA RS 501.710,00 RS 41.809,17 7,90% ProGrad
20RK  RTN/RP BOLSAS TUTORIA PAAEG RS 468.270,00 RS 39.022,50 7,37% ProGrad

20RK  RTN/RP PEARSON BIBLIOTECA VIRTUAL RS 266.112,00 RS 22.176,00 4,19% SIBi
20RK R;’:/ BOLSAS SRINTER AUGM RS 200.000,00 RS 16.666,67 3,15% SRInter
20RK  RTN/RP PACIENTES SIMULADOS RS 117.640,66 RS 9.803,39 1,85% UsSS
20RK  RTN/RP CAU - CECH RS 117.250,49 R$ 9.770,87 1,85% g?g_-'
20RK RTN BOLSAS TREINAMENTO RS 89.589,50 RS 7.465,79 1,41% ProGrad
20RK RTN BOLSAS INSTITUTO DE LINGUAS RS 88.000,00 RS 7.333,33 1,38% IL
20RK RTN BIOTERIO - MARAVALHA E RACAO RS 32.995,60 RS 2.749,63 0,52% CCBS
20RK R::/ MEDICOS PRECEPTORES RS 19.986,42 RS 1.665,53 0,31% CMed
20RK  RTN/RP SOFTWARE SIBI RS 11.727,86 RS 977,32 0,18% SIBi
20RK RTN SEGURO DE VIDA ESTUDANTES R$ 9.537,53 RS 794,79 0,15% ProGrad
20RK RTN LAGOA SINO SUP FUNDOS RS 2.742,95 RS 228,58 0,04% CCN
TOTAL RS 6.353.920,22 RS 529.493,35 100,00%
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PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO - 2025

I1]. CONSOLIDACAO POR UNIDADE EXECUTORA ORCAMENTARIA (UEO) — CusTEIO UFSCAR —
2025

UEO Custeio anual (RS) Custeio Mensal (RS) %
PREFEITURA UNIVERSITARIA CAMPUS SAO CARLOS RS 37.530.443,72 R$ 3.127.536,98 44,53%
PRO REITORIA DE ASSUNTOS COMUNITARIOS E ESTUDANTIS RS 25.112.570,74 RS 2.092.714,23 29,80%
PREFEITURA UNIVERSITARIA CAMPUS SOROCABA RS 4.000.000,00 RS 333.333,33 4,75%
PREFEITURA UNIVERSITARIA CAMPUS ARARAS RS 3.841.000,00 RS 320.083,33 4,56%
SECRETARIA GERAL DE INFORMATICA RS 2.890.000,00 RS 240.833,33 3,43%
PRO REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS RS 2.000.000,00 RS 166.666,67 2,37%
CSLOG RS 1.615.000,00 R$ 159.583,33 2,27%
PREFEITURA UNIVERSITARIA CAMPUS LAGOA DO SINO RS 1.860.000,00 R$ 155.000,00 2,21%
PRO REITORIA DE EXTENSAO RS 1.694.558,00 R$ 141.213,17 2,01%
PRO REITORIA DE GRADUACAO RS 1.089.107,03 RS 90.758,92 1,29%
UNIDADE SAUDE ESCOLA RS 737.000,00 RS 61.416,67 0,87%
REITORIA RS 344.000,00 RS 28.666,67 0,41%
DISTRIBUICAO CENTROS R$ 600.000,00 RS 25.000,00 0,36%
SIBI RS 277.839,86 RS 23.153,32 0,33%
SRINTER R$ 172.031,08 RS 14.335,92 0,20%
PRO REITORIA DE ADMINISTRACAO R$ 127.720,00 RS 10.643,33 0,15%
CAU - CECH R$ 117.250,49 R$9.770,87 0,14%
INSITITUTO DE LINGUAS RS 88.000,00 RS 7.333,33 0,10%
AGENCIA DE INOVACAO RS 51.836,00 RS 4.319,67 0,06%
CCBS RS 32.995,60 RS 2.749,63 0,04%
PRO REITORIA DE PESQUISA RS 20.000,00 RS 1.666,67 0,02%
PRO REITORIA DE POS GRADUACAO RS 20.000,00 RS 1.666,67 0,02%
SeGEF RS 10.000,00 RS 833,33 0,01%
SGAS RS 10.000,00 RS 833,33 0,01%
SEaD R$ 10.000,00 RS 833,33 0,01%
SAADE RS 10.000,00 RS 833,33 0,01%
COORDENADORIA DE COMUNICACAO - CCS RS 10.000,00 RS 833,33 0,01%
CCN RS 2.742,95 RS 228,58 0,00%
TOTAL* RS 84.274.095,46 RS 7.022.841,29 100,00%

4 Esse valor n3o corresponde integralmente ao planejamento orcamentario da UFSCar, pois ndo incorpora os passivos do exercicio anterior e em PASEP.
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PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO - 2025

V. BALANCO DAS DIMENSOES INSTITUCIONAIS DAS ACOES — 2025

Dimensoes Institucionais

Acgoes

Descri¢cao das Ag¢oes

Custeio Anual

Custeio Mensal

das A¢oes

Orgcamentarias

Al. Grandes Contratos de Infraestrutura e

(R$)

(RS)

20RK N . RS 32.416.499,28 RS 2.701.374,940 33,32%
Manutengao dos Campi
20RK All. Energia Elétrica e Agua RS 8.501.000,00 RS 708.416,667 8,74%
. . .. 20RK Alll. Tecnologia de Informac&o RS 2.880.000,00 RS 240.000,000 2,96%
5L COC DT L LN AlV. Transporte e Deslocamento
e Administrativo: 20RK ' P e RS 1.879.440,00 RS 156.620,000 1,93%
Comunitario
00PW / 00UU AV. ContribuicGes Internacionais e R$99.300,00 RS 8.275,000 0,10%
Nacionais

21D7 AVI. Apoio a Educacdo a Distancia RS 19.940,00 RS 1.661,667 0,02%

Total A: RS 45.796.179,28 RS 3.816.348,273 47,07%

i . 20GK / 20RK Bl Atividades Académicas de Graduacdo, e 35397097 R$529.493352  6,53%

B. Agoes Académicas: Pesquisa, Extensao e Inovagao

21GS BIl. Internacionalizacdo RS 54.882,00 RS 4.573,500 0,06%

Total B: RS 6.408.802,22 RS 534.066,852 6,59%

Cl. Despesas Administrativas e

20RK . RS 1.317.796,08 RS 109.816,340 1,35%

C. A¢des Administrativas e de Institucionais > > °
Pessoal: 4572 / 20RK Cll. Pessoal e Capacitacdo de Servidores RS 2.380.000,00 RS 198.333,333 2,45%

20 RK Clll. Pasep RS 3.350.000,00 RS 279.166,667 3,44%

Total C: RS 7.047.796,08 RS 587.316,340 7,24%

D. Agdes de Assisténcia DI. Assisténcia Estudantil e Comunitario 0
Estudantil e Comunitario: UL 20 (PNAES, RU, PROACE, dentre outros) R5>24.680.571,74  R> 2.056.714,312 LR
Total D: RS 24.680.571,74 RS 2.056.714,312 25,37%

E. Agcoes de Passivos : 20RK El. Passivos de Anos Anteriores RS 13.355.568,94 RS 1.112.964,078 13,73%
Total E: RS 13.355.568,94 RS 1.112.964,078 13,73%

Total (A+B+C+D+E)

RS 97.288.918,26

RS 8.107.409,855 100,00%
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PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO - 2025

V. BALANCO ORCAMENTARIO UFSCAR — 2025

Planejamento LOA - Planejamento UFSCar -

Acgoes Gerais LOA - Custeio Déficit

UFSCar (Mensal) (Mensal)

e T
“"c'?:;;“f:tp‘; VT€  R$64.873.233,00 RS 62.501.103,30 RS 5.406.102,75 RS 5.208.425,28 RS 2.372.129,70
Estudantil RS 12.159.530,00 RS 24.680.571,74 RS 1.013.294,17 RS 2.056.714,31 -R$ 12.521.041,74
PASEP RS 3.350.000,00 RS 3.350.000,00 RS 279.166,67 RS 279.166,67 RS 0,00
Atividades RS 980.631,00 RS 6.353.920,22 RS 81.719,25 RS 529.493 35 -R$ 5.373.289,22
Académicas
Outras "Carimbadas” RS 403.323,00 RS 403.323,00 RS 33.610,25 RS 33.610,25 RS 0,00
Emendas R$ 1.700.000,00 RS 141.666,67 RS 0,00 RS 1.700.000,00
Parlamentares
RS 83.466.717,00 RS 97.288.918,26 R$ 6.955.559,75 RS 8.107.409,86 -R$ 13.822.201,26
Anual Mensal
Planejamento Gastos Total RS 97.288.918,26 RS 8.107.409,86
Pe¢a Or¢camentaria RS 83.466.717,00 RS 6.955.559,75
Déficit RS 13.822.201,26 R$ 1.151.850,11
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MODELO ORGAMENTARIO - 2025

V1. CONSIDERACOES PARA PLANEJAMENTO

e  AcOES ESTRUTURAIS:

A situagdao orgamentaria € insustentavel sem medidas externas e internas. Necessidade de
suplementacdes e descontingenciamento dos recursos LOA 2025;

e APORTES FINANCEIROS:

Previsdo de RS 7,5 milhdes de aportes do superavit da FAI, conforme sinalizacdo de aumento do
teto e aprovacgdo no conselho;

e  AJUSTES DE GESTAO:

Redu¢do de RS 1,6 milhdes mensais no custeio, principalmente em grandes contratos. Nova
politica de subsidios a assisténcia estudantil (agdes que podem levar ao colapso de funcionamento);

e ESTRATEGIAS ESPECIFICAS:

Troca de custeio para capital visando finalizagao de obras e aquisi¢ao de Tl. Nova politica de energia quanto
a recursos e aos contratos.
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